Naciodigital

DES DE 1996

Economia | Miquel Macia / Pep Marti | Actualitzat el 03/11/2019 a les 10:15

Grifols, I'lbex sobiranista mimat per
Washington

L'imperi farmacéutic, que va mantenir la seu a Catalunya després de I'1-O, és
considerat estratégic pel govern nord-america

Victor Grifols Deu i Victor Grifols Roura | ACN

La historia oficial de la familia Grifols, un dels gegants farmacéutics mundials, explica que tot va
comencar amb un metge homeopata, Josep Antoni Grifols Morera (1857-1930), que va saber
despertar en el seu fill la passio per la medicina i la farmacia.

Aquest noi, Josep Antoni Grifols Roig fttp://www.galeriametges.cat/galeria-fitxa.php?icod=JGH)
va convertir la casa familiar en un laboratori i se'l considera el fundador de la saga. El 1909, va
inaugurar el que seria el bressol de I'imperi familiar, I'Institut Central d'Analisis Cliniques,
Bacteriologiques i Quimiques. Els anys vint, ja sén pioners en tecniques de transfusié indirecta que
no requereixen la preséncia del donant.

La sang i el talent sempre han anat de la ma a casa dels Grifols. Josep Antoni no es conforma
amb la carrera de metge. Fa el doctorat i s'endinsa en la recerca, amb pocs mitjans, en el mén de
les transfusions, les vacunes i les analisis cliniques. Viatja a Munic i completa estudis a la seva
universitat. El 1929, mostra la seva ambicié emprenedora al patentar la flebula aspiradora (per
extreure sang) i la flebula transfusora (per transfusions indirectes), que van ser cabdals per al
desenvolupament de la companyia.

Durant la Guerra Civil, la feina feta per Grifols sobre transfusions va ser utilitzada pel bandol
republica junt amb els avencos que havia aconseguit el doctor Frederic Duran i Jorda. Despreés, el
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1940, neixen els Laboratoris Grifols https://www.grifols.com/en/home) . Els dos fills de Grifols
Roig, Victor i Josep Antoni Grifols Lucas, en prenen el timé i es divideixen el treball. Mentre Victor
es fa carrec de la direcci6 técnica, Josep Antoni se submergeix en el treball cientific. Els anys
quaranta creen el primer banc de sang privat de l'estat espanyol, després d'haver perfeccionat

les técniques de conservacio.

[noticia]190237[/noticia]
El producte

El principal producte que nodreix actualment la facturacio de Grifols és el plasma sanguini i tots
els seus derivats i aplicacions en I'ambit del que s'anomena la biociéncia. La seva penetracié en el
sector de les proteines plasmatiques se situa en prop d'un 20% de la quota de mercat mundial,
amb una punta molt destacada en la proteina Alpha, en qué arribaria al 68% (segons dades de la
propia empresa i de I'agencia Reuters). Aixo la ubicaria com a tercera empresa mundial del sector.

Aquesta posici6 tan destacada és el resultat d'un treball historic que arrenca amb la fundacio
d'aquell primer laboratori, al barri de Sarria de Barcelona el 1940. Amb un referent com el seu
pare, el doctor Josep Antoni Grifols i Roig, els dos germans hi despleguen una activitat cientifica i
empresarial que els porta a obtenir fites com el registre de la patent del sistema de liofilitzacié de
plasma, el 1943, i la creaci6 del primer banc de sang privat, I'Hemobanco, el 1945. Tres anys
després, obtindrien la patent per produir penicilina, amb el nom de pentalcilina.

Una exposicio de material historic de Grifols a Terrassa. Foto: Cristdbal Castro/Arxiu ND

El 1951 introdueixen la plasmaféresi, una técnica fiable desenvolupada per Josep Antoni Grifols
Lucas en l'obtencié de plasma sanguini, que permet retornar els hematies al donant just després
de l'extraccio, que proporcionaria a I'empresa la seva principal base de creixement. En paral-lel,

I'empresa segueix fabricant aparells i accessoris per a l'atencié medica.
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Les successives aliances amb empreses americanes, europees i asiatiques han obert a Grifols
uns espais en els quals desplegar les seves grans vocacions: la investigacio i el creixement
empresarial. Ha estat un procés no exempt de sotracs i moments dificils. | per causes molt
diverses, que han anat des de la crisi d'alguns dels seus aliats fins a I'impacte d'una epidémia
mundial, basada precisament en la sang: la SIDA dels anys 80.

Diversos professionals del sector medic consultats per NacioDigital coincideixen en afirmar que
I'empresa Grifols té per davant unes perspectives impressionants, ja que les aplicacions del
plasma i dels seus derivats per al tractament de nombroses malalties son cada dia més amplies i
poden créixer encara més en el marc de les seves tasques d'investigacié permanent. Des del
tractament de grans cremades fins I'hemofilia, I'nepatitis aguda, la poliomelitis, el tétanus o les
hemorragies, per esmentar només alguns dels noms més coneguts.

La complexitat del productes fabricats per Grifols -que la fan desconeguda per al gran public-
hauria estat un dels motius que van avortar el seu primer intent de sortida a borsa, ja que els
inversors no haurien cregut en el sex appeal dels seus productes, tal com ho va definir un mitja de
comunicacio de I'época.

El client de I'empresa no és el consumidor final sin6 la industria farmaceéutica i les grans
institucions sanitaries i hospitalaries. La marca Grifols no és, doncs, el que podriem anomenar una
"marca de carrer". Tot aix0, unit a que la seva matéria primera és un element tan sensible com la
sang -ple de connotacions culturals i simboliques-, la caracteritza com una empresa amb un perfil
molt especial.

La companyia disposa de tres grans branques de produccio: biociéncies, la principal (elaboracié de
productes procedents del plasma per resoldre problemes de coagulacié i deficiéncies immunitaries,
problemes pulmonars i cirrosis); diagnostic, amb la produccié d'estris destinats a bancs de sang i
laboratoris; i, finalment, I'area hospitalaria, que és la més petita, on s'elaboren els anomenats
dispositius esteérils i productes per a terapies intravenoses.
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Victor Grifals

Victor Grifols Roura, en una junta d'accionistes de Grifols. Foto: ACN

El net del fundador

Victor Grifols Rouralfttps://www.grifols.com/en/victor-grifols-roura) és el net del fundador i actual
president. Llicenciat en Ciéncies Empresarials per la UB, és ell qui entén la importancia cabdal de
dotar la companyia d'una xarxa potent de comercials, els anys vuitanta. Es ell qui ha estat al timé de
les grans transformacions de la companyia i de la seva internacionalitzacid, que culmina amb la
constitucié del holding empresarial, el Grup Grifols.

El 1995 s'apunta un éxit considerable quan obté una llicéncia de la FDA nord-americana, la
maxima autoritat sanitaria dels EUA. Es la primera que es concedeix a una companyia de l'estat
espanyol i la segona a Europa. Es tractava d'obtenir 'autoritzacié de I'agéncia considerada
referencial en la certificacid de la seguretat en la fabricacio d'albumina a la planta de Parets del
Valles.

https://www.naciodigital.cat/noticia/190185/grifols/ibex/sobiranista/mimat/washington
Pagina 4 de 10



Naciodigital

Victor Grifols
Roura

Nom: Victor Grifols Roura (Barcelona, 1950),
president de Grifols. Va ser-ne conseller delegat
entre 19851 2017.

Familia: La direccio executiva del grup és ara en mans
del seu fill, Victor Grifols Deu, i del seu germa, Raimon
Grifols Roura. Tota la saga aplega els descendents
del fundador, Joan Antoni Grifols Roig, avi dels Grifols
Roura. El grup familiar controla un 30% de les
accions de la firma.

Negoci: 3.300 milions en patrimoni net el 2019
(segons El Mundo). 4.500 milions d'euros d'ingressos
el 2018. El tercer trimestre del 2019 el grup ha assolit
un benefici net de 423,4 milions. Grifols té 21.000
treballadors, la majoria als Estats Units.

Llocs: Parets del Valles, on Grifols (la marca no porta
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accent) té la seva principal planta a I'estat espanyol. |
I'illa de Menorca, on el patriarca gaudeix de les
vacances.

Actitud davant el procés: La familia és considerada
propera al sobiranisme, tot i mantenir discrecio en
temes politics. Va ser I'nica empresa de I'lbex que
no va traslladar la seu fora de Catalunya després de
I'1-O
(https://www.naciodigital.cat/noticia/140090/grifols/ma
ntindra/domicili/social/barcelona) . Potser el que
defineix millor la posicio politica del patriarca és una
frase seva: "No soc independentista, soc
referendumista”.

Miami, cap de pont de I'ambici6 internacional

2

No es pot entendre els Grifols sense la seva ambicié per ser presents al mén amb un compliment de
tots els estandards internacionals de qualitat. La familia va saber preveure molts anys a I'avancada
la conveniéncia de bastir aliances estratégiques amb altres companyies, especialment nord-
americanes.

Va ser crucial el vincle engegat per Victor Grifols Lucas amb la companyia Dade Reagents Inc.,
que va visitar per primer cop el 1961 i amb la qual tancaria molts acords, com la venda per part
de Grifols de la patent de la centrifuga de Coombs a Dade. Més endavant, establiria una relacio
estrategica amb I'American Hospital Supply (AHS), que seria una mena d'escola de negocis per
a la companyia catalana.

En la consolidacié de Grifols com un gran imperi han estat crucials les seves grans adquisicions.
Una de les que va marcar la historia de la casa va ser la d'Alpha Therapeutic Corporation, soci
preferent fins que es van produir greus errors en el sistema d'aigua estéeril de la fabrica d'Alpha i
es van haver de retirar productes del mercat. Grifols va travessar un moment delicat amb el risc
de perdre el control sobre el paquet majoritari de les seves accions.
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Artur Mas i Andreu Mas-Colell, en una inauguracié d'una planta de Grifols als EUA, amb Victor Grifols. Foto:
Govern.

El desembre del 1999, enfront la peticié d'Alpha d'adquirir a Grifols la seva participacio en el negoci
conjunt, la companyia catalana va respondre amb una contraoferta i va comprar la part que era

en mans d'Alpha. L'operacio va exigir 200 milions de dolars i es va acordar a I'Hotel Waldorf Astoria
de Nova York. Val a dir que va ser determinant la participacié de Morgan Grenfell Private Equity
(MGPE), de Deutsche Bank, que es va quedar amb el 35% de la companyia. L'operacid havia sortit
bé: Grifols es desfeia d'Alpha i s'alliberava del perill de veure's arrossegat per la crisi d'aquesta.
L'any 2003, Grifols va comprar els actius d'Alpha i va uibicar la seu de la flamant Grifols USA a

Los Angeles, al 2410 de Lillyvale Ave, des d'on gfestiona 147 centres de donacié.

Després, el 2013, va comprar l'area de diagnostic de la suissa Novartis
(https://www.grifols.com/documents/10192/12843/np-20131111-en/c1799e0b-d665-42dd-ae3c-
ae7dbdd6f5bc) (per 1.240 meur). Abans, el 2011, ja s'havia fet amb la propietat de la nord-
americana Talecris per 3.300 milions de dolars. A inicis del segle XXI, ja era la companyia més
gran del mén en obtencié de plasma.

L'aliangca amb Morgan Grenfell es demostraria efica¢ ben aviat, ja que Grifols necessitava recursos
financers per entomar un nou repte: la seva sortida a borsa. Primer a borsa espanyola i a partir

del 2011 a la borsa dels EUA, cotitzant a Nasdag, el mercat d'empreses tecnologiques.

L'increment de valor que han experimentat les accions de Grifols des de la seva sortida és dels
més espectaculars de la historia de la Borsa espanyola. Enfront algunes critiques rebudes per
haver sortit a borsa, el seu president va replicar que "nosaltres els Grifols vam comencar sent uns
emprenedors”, en una contundent reivindicacié d'uns origens familiars basats en el treball personal.

La connexi6é nord-americana

Quan s'aprofundeix en el moén Grifols, una connexié apareix clara: el vincle amb Washington. El 18
de febrer de 2009, la secretaria d'Estat dels EUA emetia un informe secret adrecat al seu personal
diplomatic. Sota el titol Instal-lacions critiques a I'estranger (infraestructures critiques i recursos clau
ubicats a l'estranger), en detallava tres al referir-se a l'estat espanyol.
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Només tres instal-lacions, que eren aquestes: I'estret de Gibraltar, el gasoducte que condueix el
gas natural des d'Algéria i la planta de Grifols a Parets del Vallés, on la companyia produeix
immunoglobulina intravenosa. L'anotaci6 textual era aquesta: "Instituto Grifols,SA, Barcelona,
Spain: Immune Globuline Intravenous (IGIV)".

Aix0 es va saber més tard i gracies a Wikileaks, a finals del 2010, quan la xarxa de hackers va fer
publics alguns cables de la diplomacia nord-americana. Grifols, productors d’hemoderivats que s6n
clau en transfusions i emmagatzematge de sang, s6n considerats una peca estratégica per
Washington, en tant que un dels tres grans productors globals.

Els esments a Grifols com una indUstria estratégica es fonamentarien en el seu paper en casos
d'emergencies sanitaries, de conflictes bel-lics o de "guerres" economiques que tinguessin greus
afectacions sobre la poblacié civil. La seva preséncia als Estats Units, on concentra a I'entorn del
90% del seu negoci, la ubica encara més a prop dels centres d'estudi i decisié politico-militar, on
ha estat fent feina de lobby a través de Grifols Inc.

D'esquerra a dreta: Victor Grifols Deu, Victor Grifols Roura i Raimon Grifols Roura.

L'eclosi6 sobiranista de Grifols

"Amb fermesa i determinacié, es pot arribar molt lluny. | aquest Ultim missatge, president, també
li passo a vosté: sé que ho esta passant dificil? Té una determinaci6. Tiri endavant. No s'arronsi”.
Aquestes paraules de Victor Grifols van desfermar un auténtic terratrémol en el mén politic i
empresarial.

Aquell 3 d'abril de 2014, el maxim directiu d'una empresa catalana de I'lbex i el Nasdaq les
adrecava en persona al president de la Generalitat, Artur Mas, en ple procés independentista,
aprofitant la seva preséncia a la inauguracio de la nova planta de la companyia a Parets del Vallés.

Les reaccions no es van fer esperar. Des de la premsa de Madrid, es cridava al boicot als
productes de Grifols, talment com si es trobessin a la venda en un supermercat, amb la ignorancia
propia del qui no sap que rebutjar la marca Grifols quan se la necessita, pot tenir consequiéncies
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greus per a la salut del boicotejador.

El president de I'entitat unionista Societat Civil Catalana, Josep Ramon Bosch, va demanar al
govern espanyol que, ja que Grifols havia declarat que estava per la independéncia, "aquest

senyor hauria de ser boicotejat pel Govern espanyol vagi on vagi". Aquesta rotunda presa de

posici6 va ser matisada en dies posteriors i fins i tot practicament desautoritzada per la propia entitat,
gue poc després es va reunir amb Artur Mas.

Des d'alguns mitjans es va retreure a Victor Grifols que com que passa més temps vivint a Los
Angeles que a Espanya, que té el seu deute de prop de 6.000 meur financat per bancs que no sén
a Catalunya i perque té el negoci fora del pais, no quedaria afectat pel conflicte que esclataria per
una possible independéncia catalana. Des d'aquell moment, molts mitjans es van comencar de
referir a I'empresa com "la independentista Grifols". Un mitja espanyol va titular que la companyia
vivia de "xuclar la sang als espanyols".

Grifols ja havia mostrat opinions politiques en un reportatge emes per la cadena nord-americana
CNN el 2012 (https://edition.cnn.com/videos/bestoftv/2012/10/18/marketplace-europe-barcelona-
catalonia-economy.cnn) , en qué es va declarar partidari d'una Catalunya que fos un Estat

federal "igual com ho és California dins dels Estats Units", perd que no veia una independéncia
classica, amb exercit i diplomacia propies. | també alertava que no es podia tancar els ulls al fet que
I'anterior Diada Nacional, la de 2012, "un milié i mig de persones s'han manifestat a Barcelona,
alguna cosa esta passant que és impossible d'ignorar”, i que res no podia ser igual després
d'haver-ho vist.

De fet, la companyia arrossegava un malestar que venia de lluny envers el marc legislatiu
espanyol, que considerava massa restrictiu. Grifols creia que sense aquestes limitacions la firma
seria més poderosa que la seva principal competidora, I'alemanya Pfizer. Tot plegat, feia dubtar
a la familia sobre el questionable valor estratégic d'emprendre noves inversions a Catalunya i
Espanya.

Des de la companyia, no es van tornar a emetre opinions politiques fins a unes noves

declaracions de Victor Grifols, quan va demanar "un referéndum correcte i que se n'acati el
resultat" i es va declarar "referendumista”, el novembre de 2018 a Catalunya Radio. Durant la crisi
politica d'octubre de 2017, Grifols va resistir la pressio i va mantenir la seva seu social a Catalunya,
a diferéncia de la resta de les empreses catalanes que cotitzaven a I'lbex 35.

L'empresa va tornar a ser noticia en els entorns politics I'any 2017 arran de la concessié de la Creu
de Sant Jordi a Victor Grifols. Una concessio que va desfermar critiques com la d'Eulalia Reguant,
diputada de la CUP, que va acusar el Govern de premiar a qui el 2015 havia domiciliat a Irlanda
les tres quartes parts de la direcci6 operativa i financera del seu negoci "per pagar menys
impostos". Per la seva banda, Oxfam Intermén va difondre un llistat que ubicava treteze filials de
I'empresa en paradisos fiscals dels Estats Units, Irlanda i Hong Kong.

L'operacié de novembre de 2015 va comportar la decisio d'ubicar a Irlanda algunes de les arees de
negoci meés rellevants del grup, tant per motius operatius -"som una companyia global", es va
afirmar- com per les facilitats d'idioma i de comunicacié amb els Estats Units i Canada, segons va
explicar Alfredo Arroyo, un dels vicepresidents de la firma.

La tardor del patriarca

El 2017, als 67 anys, Victor Grifols Roura -casat amb Marta Deu- cedeix el testimoni al seu germa
Raimon (Barcelona, 1964) i al fill, Victor Grifols Deu (1976)
(https://www.naciodigital.cat/noticia/121940/victor/grifols/deixa/pas/al/seuffill/al/seu/germa/conselle
rs/delegats) . El matrimoni té dos fills més, David i Oscar. Qui apareix com I'hereu principal de la
saga, Victor Grifols Deu, és llicenciat en Administracio d'Empreses per la Universitat Ramon Llull i
un postgrau cursat a la Michael Smurfit Business School Dublin.
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Va entrar a treballar al grup el 2001 i va dirigir durant anys el seu departament de planificacio.
Casat, amb dos fills, conegut pels intims com a Vic junior, té imatge de persona de perfil suau i
caracter tranquil. Els seus dos germans, Oscar i David, construeixen les seves carreres fora de la
direccio del holding.

Per la seva banda, Raimon Grifols Roura, de 55 anys, ha estat soci durant decades del bufet
d'advocats Osborne Clarke, que porta els afers juridics del grup. Es un dels estrategues juridics de
les operacions que du a terme Grifols, en especial I'adquisicié d'Alpha Therapeutic Corporation.

Un imperi diversificat

Grifols no s'ha quedat només en el sector sanitari i ha fet incursions en altres arees: a través del
fons holandés Scranton Enterprises, que presideix Victor Grifols, té la firma Centurion Real Estate
(https://centurion-realestate.com/) , que posseeix quatre edificis del grup a Barcelona i Sant
Cugat. També té dos habitatges de luxe a Travessera de Gracia i la placa de Francesc Macia. Ha
entrat en el capital del club Joventut de Badalona i en el sector del cava (Juvé y Camps).

En el camp de la responsabilitat social, el 1998 es va crear la Fundacio Victor Grifols Lucas, que
promou la bioética mitjancant el dialeg entre especialistes de diferents arees de coneixement i
manté activitats de col-laboracié amb institucions académiques com la catedra de Bioética de la
Universitat de Vic-UCC.

[despiece]A les trinxeres, a prop del PSUC

Durant la Guerra Civil, la feina feta pels Grifols sobre transfusions va ser utilitzada per I'exercit de
la Republica, necessitat de sang per als ferits al front. Es va crear un Servei de Transfusié de
Sang dirigit pel doctor Frederic Duran i Jorda, un cientific extraordinari que després es va haver
d'exiliar a Anglaterra. Els dos fills de Grifols Roig, Victor i Joan Antoni Grifols Lucas van estar
destinats en aquest servei i van ser ajudants de Duran i Jorda. El Servei de Transfusions estava
sota el control de la UGT i del PSUC, en el qual militava Duran i Jorda.

Fins pocs anys abans, les transfusions es feien directament, de bra¢ a bra¢ amb una xeringa. El
doctor Grifols Roig era gairebé I'inic que havia aconseguit avancar en el sistema de tranfusions
indirectes i conservacié de la sang. En els quasi tres anys que va durar la Guerra Civil, el Servei
de Transfusions va poder enviar milers de litres de sang al front i va ser fonamental per salvar
moltes vides. L'anomenada flebula de Grifols va ser un estri molt emprat (una técnica de transfusio
amb uns tubs de vidre que permetien conservar la sang durant un temps). Va ser molt (til al

Front d'Aragé.

Part de les técniques de transfusié engegades per Duran i Jorda i els Grifols van ser molt Utils en la
Segona Guerra Mundial. A Duran i Jorda es deu, entre d'altres coses, el primer frigorific per
traslladar sang del mon. Gracies a una soliucio de citrat i glucosa, la sang es podia transportar i
mantenir-se apta per a tranfusions durant 18 dies.[/despiece]

[noticiadiari]2/189821[/noticiadiari]
[noticiadiari]2/189486[/noticiadiari]
[noticiadiari]2/188854([/noticiadiari]
[noticiadiari]2/188327[/noticiadiari]
[noticiadiari]2/187998[/noticiadiari]
[noticiadiari]2/187600[/noticiadiari]
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